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Somos el inicio de una de las cadenas de valor mas importantes.
Es por eso que las paginas de esta memoria ponen de manifiesto
un significado trascendental para Pefa Colorada, relatando la
ejecucion de un mega proyecto, el cual fortalece a la industria del
acero a nivel nacional.

Comprometida con el desarrollo de una mineria de excelencia,
sustentable, segura y generadora de valor, Pefia Colorada concreta
la edificacion de este nuevo desarrollo industrial en su mina de
mineral de hierro, en Minatitlan, Colima, generando mas de 1,850
empleos indirectos e impulsando el desarrollo de las localidades
donde opera e impulsando el desarrollo de nuestro pais.

Asi, con vision de largo plazo, este nuevo complejo industrial hace
historia como un emprendimiento ejecutado con vocacion y pasion,
en sinergia con México.
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Un nuevo complejo industrial forma parte de la actual infraestructura
operativa de Pefia Colorada para fortalecer las industrias de mineria
de hierro y acero en México. A cargo de grandes profesionales de
Pena Colorada y sus accionistas —ArcelorMittal y Ternium-, este
desarrollo de primer nivel, con equipo de enormes dimensiones,

representa una apuesta por el desarrollo del pais.

A 47 kilbmetros de Manzanillo, donde se localiza la planta
peletizadora de Pefia Colorada y 60 kilémetros de la capital
del Estado de Colima, un equipo de trabajo conformado
por mas de 80 profesionales y cerca de 1,500 contratistas
de diferentes partes del mundo trabajaron mano a mano
en la sierra de Minatitlan, Colima, con un objetivo muy
claro: construir y poner en marcha un nuevo desarrollo que
renueve la mina de hierro mas importante de México.

Es el nuevo complejo industrial de Pefia Colorada, que, ante
una disminucion en la ley de mineral de hierro de 38% a
20%, naci6 para aumentar la capacidad de procesamiento
del material y seguir manteniendo el nivel de produccion
anual en 4.5 millones de toneladas de mineral.

En otras palabras, el mega proyecto se origin6 para
satisfacer la necesidad de procesar mas material,

debido a que el mineral actual contiene menor cantidad
de hierro por tonelada, permitiendo con ello sostener

la misma cantidad de producto. Con esto, se busca
abastecer satisfactoriamente a las plantas siderurgicas de
ArcelorMittal, en Lazaro Cardenas, Michoacan, y Ternium
en México, en Monterrey y Puebla, ambas empresas
accionistas y unicos clientes de Pefia Colorada.

Un proyecto de enormes retos es como se ha definido a esta
mega obra que, incluso antes de comenzar, super6 desafios
que determinaron el rumbo de su historia.

En un entorno que parecia desalentador para la industria
siderurgica, con los precios del mineral de hierro a la baja en

el escenario internacional, Pefia Colorada y sus accionistas,
Arcelor Mittal y Ternium, comenzaron en 2014 aprobar la
ejecucion de la inversion, brindando un voto de confianza que
hoy empieza a retribuirse con creces al contar con un producto
de méaxima calidad a los mejores costos, generados en una
planta de primera que aprovecha sus recursos al maximo.

Resultado de la dedicacion y experiencia de cientos de
profesionales de Pefia Colorada, ArcelorMittal y Ternium,

hoy el area de operaciones de la mina cuenta con nuevas
naves que albergan equipos de enormes dimensiones,

areas completamente renovadas con lo ultimo en tecnologia
y sistemas optimizados que hacen posible la operacion
sustentable, eficiente, segura y con la maxima productividad.

Con el respaldo de una inversion de $280 millones de ddlares,
este nuevo complejo robustece la mineria de hierro y, con ello,
la industria del acero nacional, contribuyendo a largo plazo
con el crecimiento del pais.
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Mas de 80 profesionales de
Pefia Colorada, ArcelorMittal,
Ternium y empresas
proveedoras coordinaron
este proyecto, en el cual
estuvieron involucrados hasta
1,500 contratistas por dia
para construir y poner en
marcha el nuevo complejo
industrial que renueva

la mina de hierro mas
importante de México.

El propésito del magno
proyecto es mantener la
produccién de 4.5 millones
de toneladas de mineral de
hierro de Peia Colorada.
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Con pasion por generar valor, Pefia Colorada se
mantiene como empresa lider al desarrollar un
complejo industrial de clase mundial de $280
millones de délares, monto que representa

la inversion mas grande en la industria de

la mineria de hierro a nivel nacional en los
ultimos 20 anos.

“Desde una estrategia de largo plazo, en
Peria Colorada sequimos orgullosamente
encaminados a fortalecer el inicio de

la cadena de valor siderurgica, lo que
multiplica las oportunidades para México’”.

Arturo Tronco Director General Pefia Colorada

Siguiendo su vision de largo plazo, se decidié desarrollar toda
una renovacion industrial dentro de la mina Pefa Colorada para
beneficio de la industria del acero de México.

A fin de mantener la capacidad de produccion anual de 4.5
millones de toneladas de mineral de hierro, Pefia Colorada y
sus accionistas, Arcelor Mittal y Ternium, comenzaron a buscar
soluciones para construir un nuevo complejo industrial con una
mayor capacidad de procesamiento.

Se encontraban ante dos posibles alternativas: una de ellas

era contratar una empresa de ingenieria y construccion que
desarrollara el proyecto, y la otra, que fue la seleccionada,
aprovechar el mejor talento de sus organizaciones para llevarlo a
cabo y hacerlo realidad.

De ahi que se haya formado un equipo multidisciplinario,
representado por colaboradores de las tres empresas lideres del
proyecto, quienes coordinaron todas las actividades de la mega obra,
la cual se construyé en mas de 5 millones de horas hombre.

Comprometida con la filosofia de Pefia Colorada de Mineria Verde,
gue minimiza el impacto ambiental, y Siempre Seguridad, orientada
a salvaguardar la integridad de su gente, esta construccion llegd a su
culminacion para brindar el mejor mineral de hierro a sus accionistas
y Unicos clientes.

“Con este nuevo complejo en operaciones, seguimos siendo el
principal abastecedor de hierro para la industria siderurgica
nacional; nos mantenemos como el inicio de una de las
cadenas de valor que mas empleos genera, operando de manera
sustentable mediante la filosofia de mineria verde, protegiendo
el entorno al maximo”, asegura Arturo Tronco, Director General
Pefia Colorada.
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Para Pefia Colorada, ArcelorMittal y Ternium,
construir un desarrollo industrial en la mina mas

importante de México y hacer que cobrara vida fue
una mision compartida gracias a una tremenda
integracion de sus tres culturas corporativas
en una sola forma de trabajo, enfocada a un
mismo objetivo.

“La fortaleza del proyecto radicd en

que adoptamos una vision en comun 'y
trabajamos de manera consciente. Todos
tuvimos la misma ambicion de avanzar con
éxito, orientados a integrar los valores y las
mejores prdcticas de las diferentes companias
de las que cada uno forma parte’”.

Thomas Szkut Lider de Proyecto ArcelorMittal

Que una reconocida empresa en la industria minera construya
una obra de millones de doélares en México es una gran

noticia. Ahora, saber que tres compafias lideres —dos de

ellas inversionistas de la primera, competidoras y socias, y

con presencia mundial- hayan conjuntado su talento y estado
involucradas en el dia a dia de su ejecucion para hacerla
realidad es una hazaha que demuestra que la union estratégica
de los grandes redunda en una mayor fortaleza.

Construir un ambicioso complejo industrial entre tres empresas
con diferentes filosofias de trabajo y enfoques para abordar un
proyecto ha sido posible, en definitiva, gracias a que la mirada
de todos, incluidas las empresas lideres y los contratistas,
siempre tuvieron un objetivo en comun: darle vida a este nuevo
desarrollo minero.

Asi, con una cultura propia, que se fue formando a partir de
la sinergia diaria de profesionales comprometidos, avanzo la
planeacion y ejecucion de esta inversion. “La flexibilidad de
todos para trabajar de la manera que mejor se ajustara a
las necesidades del proyecto, dejando a un lado cualquier
estilo de trabajo en particular, fue determinante para lograr
avanzar con éxito”, explica Tom Szkut, quien con 35 afios

de experiencia en ArcelorMittal en el desarrollo de proyectos,
confiesa que, de entre todas las inversiones conjuntas en las
qgue ha participado, ésta ha destacado por su ambiente retador
y conciliador, orientado a resultados.

De esta manera, las tres empresas lideres, mas compafias
proveedoras de México, Estados Unidos, Canada y otras
localidades del mundo, lograron integrar lo mejor de sus
practicas para concretar una obra que hoy hace historia.
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Enormes retos de ingenieria y del entorno
pusieron a prueba el talento de todo un equipo
de trabajo que logrd hacer realidad un proyecto
con un altisimo nivel de dificultad. Desde la
conceptualizacion hasta la puesta en marcha,
la excelencia fue un factor determinante
para su éxito.

“En un proyecto de esta magnitud y
complejidad, la confianza en el equipo de
trabajo lo es todo. Y este fue un equipo
de primera que, por su experiencia,
compromiso y disciplina, lo hizo posible’.

Enrique Guzman Lider de Proyecto Adjunto
y Lider de Ingenieria Ternium en México

Construir un complejo industrial no es tarea facil. Y si a este
reto se le suman variables como encontrar el lugar idéneo

en una sierra con multiples elevaciones y descensos, que

se sitla a pocos centimetros de una planta operativa en
funcionamiento, y que se ubica a mas de tres horas de
distancia de una ciudad grande, como Guadalajara, el desafio
se torna retador en todos los sentidos.

;Donde situar las naves para lograr abastecer de mineral a una
planta ya existente y a una que esta por construirse?, se preguntd
el equipo en 2014, cuando apenas se comenzaban a delinear los
primeros bosquejos del nuevo desarrollo minero.

Fue luego de proponer y analizar 11 versiones de montaje que
optaron por la opcién actual, que permite una mayor fluidez
entre todos los equipos montados.

Excavaciones de 700 mil metros cubicos de suelo, cimentaciones
de 1 mil 500 metros cubicos de concreto y movilizacion de
decenas de gruas para montar 4 mil 200 toneladas de equipo,
cuidando al maximo la seguridad, la excelencia, la productividad
y la calidad fueron soélo algunos hitos que han convertido a este
proyecto en una construccion sin precedentes.

“Por la cultura, el entorno, la base técnica y los diferentes
estilos de trabajo de las tres empresas involucradas,

éste es el desarrollo de mayor complejidad en el que he
participado”, explica Enrique Guzman, quien cuenta con

20 afnos de trayectoria en desarrollo de proyectos, y que la
reafirma con esta construccion. “Concretarlo dentro del
tiempo, la forma y el presupuesto establecidos fue posible
con esfuerzo, disciplina y experiencia de todos los que
participamos en todas las etapas del proyecto”.
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Gerardo Allamira

Un voto de confianza brindaron los accionistas
al proyecto de Pefia Colorada, que promueve
el desarrollo en la region y en la industria
minera de México. Por tres afios, talento
nuevo y profesionales con gran experiencia
de diferentes paises redefinieron el
significado de trabajo en equipo.

“El proyecto fue ideado para dar respuesta a la necesidad de
los nuevos minerales a procesar, que requerian de equipos
mds grandes y con tecnologia de punta para aumentar la
capacidad de alimentacion a niveles mayores del 150%.

Jesiis Enciso
Gerente de Proceso y Calidad Mina

“Al mantener la misma produccion anual
de concentrado de hierro hacia la planta
peletizadora, esta inversion asegura el
suministro de material de alta calidad a las
empresas accionistas de Peria Colorada’”.

Gerardo Altamira Director de Proyectos Pefia Colorada

Fue por el afo de 2008 cuando Pefia Colorada comenzoé a
estudiar soluciones ante una disminucion en la ley del mineral
de su propia mina. Gerardo Altamira, quien en su momento
fungia como gerente de operaciones de la planta peletizadora
de Pefa Colorada, asi como JesUs Ensico, Gerente de proceso
del area mina, fueron los profesionales que marcaron el inicio
de una planeacion en la que apenas se vislumbraban los
alcances y los equipos que podrian hacer posible el objetivo de
mantener la produccion de mineral de hierro para cumplir las
necesidades de sus accionistas.

Hoy, a nueve afos de la elaboracion de los primeros documentos
y estudios, y del arranque oficial del proyecto en 2014, la mina
de hierro mas grande del pais tiene en funcionamiento un
complejo industrial, resultado de la coordinacion de mas de 80
profesionales, entre jovenes con gran empuje vy talento, y asi
como colegas con una extensa trayectoria.

Y ha sido esta composicion de talento joven con expertos de
primera la que contribuyo a crear un grupo de profesionales que,
mediante su capacidad por trabajar en sintonia, logr6é desarrollar
un proyecto que mantiene las lineas de produccion de la planta
peletizadora a tope para beneficio de la industria del acero.

“Hace mas de 30 afios que comencé a trabajar en esta
empresa y, a unos afios de jubilarme, estoy participando
orgullosamente en un proyecto que va a continuar
abasteciendo de mineral de hierro al pais, gracias a todo un
equipo de trabajo que coincidié en esfuerzos para sacarlo
adelante”, expresa Gerardo Altamira, quien, junto con Enrique
Guzman y Tom Szkut, lider6 esta inversion ratificando que el
factor humano fue el responsable de su éxito.
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Con la inversion del nuevo desarrollo de la mina

de Pefia Colorada, hoy se hospedan nuevas naves
y equipos de ultima tecnologia que conviven con
una planta ya existente y vigente para generar

mayor valor en la siderurgia.

Los procesos industriales se realizan con el
maximo respeto hacia el medio ambiente
gracias a equipos como:
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“Trabajamos bajo una cultura orientada
en la prevencion para minimizar los riesgos
y crear conciencia de que todos los que
participamos en este proyecto somos
responsables de una construccion sequra’.

Francisco Juarez
Lider de Seguridad Pefia Colorada

Preservar el bienestar de todos |os que participaron en la
construccién del proyecto fue una prioridad que se tomd muy en
serio. De principio a fin, toda la obra se desarrollé bajo una cultura
que motivo a cuidar el recurso mas valioso de esta construccion:
la gente que lo hizo posible.

Mas alla de ser un deber, en este proyecto, el compromiso por el bienestar de
quienes ingresaron a la nueva planta se convirtié en una conviccion en comun.
Y es que desde el dia uno, todos lo tuvieron claro: en esta construccion se
antepone la seguridad a cualquier otra prioridad.

Fue gracias a la unién de las mejores practicas de los lideres del proyecto, la
asesoria de una compahia especialista, el soporte diario de un sélido equipo
interno y el compromiso de cientos de contratistas y colaboradores que
trabajaron convencidos de la seguridad como valor que esta construccion se
desarroll6 con la maxima prevencion.

“Haber mantenido los indices de seguridad en una construccion de este tamafio,
en la que llegamos a tener hasta 1 mil 500 personas trabajando en un solo turno,
con gruas de hasta 550 toneladas y movimiento de maquinaria con exceso de
dimensiones es una satisfaccion”, explica Francisco Juarez, lider de Seguridad, sobre
esta inversion que no escatimoé en recursos ni esfuerzos para cuidar a su gente.

El indice de seguridad logrado
destaca al presentar 1.4
accidentes por cada milléon

de horas hombre, muy por
debajo del 7.0 de la industria
de la construccion de Estados
Unidos, una de las mas seguras
del mundo.
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“Hemos tenido claro que el cuidado por la
seguridad es constante; trabajamos dia a dia
para mantener la conciencia en la prevencién’.
Luis Lizarraga

Escorpion Rojo Pefia Colorada

4

“La comunicacién fue uno de los aspectos mds
importantes para lograr integrar los estilos de
trabajo de todas las empresas’.

Leonel Martinez

Escorpion Rojo Techint Ingenieria y
Construccion en México

26

re Seguridad

2

“Es una gran satisfaccion trabajar en conjunto
para un proyecto que se ha construido con
altisimos estdndares en sequridad’.

Sergio Camacho
Escorpion Rojo Techint Ingenieria y
Construccion en México

5

“Trabajar todos para el mismo lado, en equipo,
permitié que logrdramos implementar las
mejores prdcticas en toda la obra’”.

Héctor Loya
Escorpion Rojo Techint Ingenieria y
Construccion en México

“Ser parte de este equipo de trabajo impacto
mi forma de priorizar la seguridad en
cualquier lugar, incluso fuera de la planta”.

Manuel Montes
Escorpion Rojo Pefia Colorada




De dia y de noche, un grupo

de profesionales llamado
Escorpiones Rojos se dedico a
asegurar que todos desarrollaran
sus actividades previniendo

posibles riesgos durante la
construccion del proyecto. Con
su chaleco de seguridad bien
puesto, cumplieron con el rol de
apuntalar las operaciones
con una mirada preventiva.

6

“Como Escorpiones Rojos, identificamos las
actividades de alto riesgo y trabajamos para
evitar actos y condiciones inseguras’”.

Evanibaldo Elias
Escorpién Rojo Pefia Colorada

7

“Contar con el mdximo control y dar
un buen seguimiento a todos los
procedimientos fue importante para
minimizar situaciones de riesgo’”.

Gerardo Guerrero
Escorpion Rojo Pefia Colorada

9

“Este proyecto exigio actuar con
liderazgo y tomar decisiones acertadas
para realizar las operaciones con la
mdxima prevencion posible”.

Antonio Camacho
Escorpion Rojo Pefia Colorada

8

“Una de las metas mds retadoras del
proyecto consistio en que las tres empresas
responsables trabajaran en conjunto’”.

Ivan Zamora
Escorpion Rojo Pefia Colorada

10

“El conocimiento de las normas de
seguridad de los contratistas y del
personal propio fue elemental para
cumplir los objetivos”.

Feliciano Ramos
Escorpion Rojo Pefia Colorada
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CONCIENCIA
EQUILIBRIO
MEJORA

Comprometidos con el entorno, la construccion del complejo
industrial fue mas alla de cumplir con las normas ambientales:
promovié una maxima eficiencia de recursos y un 6ptimo
manejo de residuos, invirtiendo en infraestructura que contribuye a
generar un menor impacto en las operaciones de la nueva planta.

La palabra que mejor define los esfuerzos realizados para cuidar el entorno
durante la construccién de esta obra es ‘equilibrio’. Y es que el balance para
culminar cada una de las etapas del proyecto respetando el medio ambiente fue
determinante para concretar una construccion de manera sustentable.

“El cumplimiento con las certificaciones ante las autoridades ambientales,
o ' como la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y
El mineral de hierro es un recurso que la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEFPA), fue la base de

nos da la naturaleza; nuestra manera de ) . ” . . . ]
retribuirle es corresponderle con acciones una serie de acciones a favor del entorno”, describe Barbara Hernandez, Lider

ecoeficientes para garantizar opraciones de Medio Ambiente del proyecto.

sostenibles’. _ . o
Hoy, Pefa Colorada cuenta con una nueva planta que mejora la optimizacion de

Barbara Hernandez sUs recursos para el bienestar integral de todos.
Ingeniera Ambiental Pefia Colorada

La disposicion adecuada de residuos, la instalacion de un
supresor de polvos en la nave de trituracion, piletas de
contencion de grasas en la nave de molienda, tuberia de
recirculacion de agua y la construccion de una planta de

tratamiento de aguas residuales se suman a las acciones para
preservar el medio ambiente, en una planta que ya de por si
maneja uno de los procesos mas amables de la mineria, al usar
solamente agua con una técnica de cero descargas.

29
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PERSISTENCIA
VISION
SACRIFICIO

Para concretar un proyecto con éxito es necesario que todos los “ITodos los retos generaron un mayor

que lo construyen estén convencidos de que lo podran lograr sentido de pertenencia”, indica Hector
Mendoza, director de operaciones mina

juntos. Con un alto compromiso por avanzar haciendo equipo, Pefia Colorada. “Sobreponer todas las
este grupo de profesionales unid su talento bajo un modelo de restricciones, las interferencias con una
trabajo que promovié una mayor integracion entre todos. planta en operacién y las condiciones
del terreno desde diferentes frentes
Un sistema de trabajo ordenado hizo que todos sintiéramos un gran
y una correcta planeacion de la compromiso y asumiéramos este
obra fue lo que logré el equipo de proyecto como nuestro”, afirma Luis
esta construccién ante la inquietud Martinez, Gerente de Mantenimiento
de manejar una obra con tantas Mecéanico Molienda y Concentracion.
variables y que se construia al lado
de instalaciones en funcionamiento. La busqueda de la excelencia y ver
Encabezado por responsables mas alla del trabajo individual hicieron
de area 0 package managers en que todas las areas, incluida la de
conjunto con lideres de especialidad Construccion, junto con todas las
o0 trade leaders, un modelo de especialidades crearan una amalgama
organizacion de tipo matricial hizo de esfuerzos que redundaron en un
posible el desarrollo de un complejo desarrollo industrial con grandes
proyecto con excelentes resultados. beneficios.

“La responsabilidad que tuvimos
cada uno de los que formamos parte
de esta construccioén hizo que todo
avanzara de una mejor manera,
incluso por encima de cualquier
dificultad o limitacion del proyecto”.

“La disposicién y buena
convivencia entre todos permitio
mantener en operacion la primera
planta, mientras avanzaba la

”

construccion del nuevo desarrollo”.

Igor Pifano
Lider de Construccion Ternium en México

Luis Alberto Martinez Lifian
Gerente de Mantenimiento Mecénico
Molienda y Concentracion




Excelencia que apuntala
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“La comunicacién genuina, la busqueda
por la excelencia y la oportuna toma de
decisiones nos permitié construir una
nueva nave y montar equipos, como una
nueva trituradora, de casi 370 toneladas, de
manera eficiente y sequra’”.

Crystopher Pérez
Responsable de Trituracion Desarrollo Minero
Ternium en México
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Toda una nueva nave de trituracion
forma parte del nuevo complejo
industrial que hoy permite mantener la
capacidad de produccion de mineral de
hierro en 4.5 millones de toneladas.

Con el fin de duplicar la capacidad de
procesamiento de mineral con menor
ley, se construy6 desde cero una nueva
planta que alberga el equipo que lo
hace posible.

Definir el sitio en la orilla de una
montafa; extraer mas de 60 mil metros
cubicos de suelo, y construir un cajon
de 65 mil metros cibicos de concreto
ponen de manifiesto algunas de las

grandes hazafias que dieron pie a la
edificacion de una nave de 20 metros
de altura y 28 metros de profundidad.
En este lugar se instalé maquinaria
de imponentes dimensiones,

como la nueva quebradora de 400
toneladas, lo que constituyé uno de
los principales desafios del proyecto
por la complejidad para su transporte,
armado, instalacion y puesta en
marcha dentro de la obra.

La comunicacién y la biasqueda por la
excelencia permitieron que todos los
involucrados estuvieran en sintonia
para desarrollar las maniobras con los
mejores resultados.



Soluciones con Ingenio

600 TONELADAS DE
MATERIAL CABEN EN LA
TOLVA RECEPTORA DE LA
QUEBRADORA.

LA TORRE DE
TRANSFERENCIA ESTA

CONFORMADA POR 300
TONELADAS DE ESTRUCTURA.

Con el proposito de almacenar y
transportar el material procesado de
la quebradora a la nave de molienda,
se desarroll6 un nuevo sistema de
manejo de materiales. Con el doble de
capacidad del sistema de la primera
planta. La nueva area se conforma
por siete bandas transportadoras,

un tunel subterraneo y una torre de
transferencia, que envia el material a
las naves de molienda (la de la primera
planta y la de este nuevo desarrollo).

Para lograrlo, el talento de todos se

hizo presente ante el poco espacio de
maniobra, debido a la cercania con los
equipos en funcionamiento de la primera
planta y las condiciones del terreno en el
gue se construiria el nuevo sistema.

Algunos retos que se resolvieron para
levantar el nuevo complejo industrial: la
definicidn, la construccion y el montaje de
un tinel conformado por 200 segmentos
de 40 toneladas de concreto y las
limitaciones para avanzar por multiples
interferencias de la construccién anterior.
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“Si se puede’ es el aprendizaje que

me llevo de este proyecto, en el cual
construimos un nuevo sistema de manejo
de materiales, con ideas que rompen

con lo establecido al estar situado en un
terreno de gran complejidad”.

Dionisio Rodriguez

Responsable de Manejo de Material
Pefia Colorada
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Dedicacion que per

Mover talleres, almacenes e infraestructura para despejar el area de la construccion
y edificar una planta de 11 mil metros cuadrados, con ocho niveles en el area de
concentracion, fue parte de las primeras acciones que se llevaron a cabo para
levantar una nave que aloja cerca de 2,500 toneladas de equipo de gran magnitud, el
cual desarrolla las principales funciones del proceso del mineral.

El reto méas importante de esta hazafia: montar el molino semiautégeno (SAG) y el
molino de bolas, pieza por pieza, y lograr el ensamblaje perfecto de estos equipos,
gue son el corazdn del nuevo desarrollo industrial.

Aumento de 70% en la capacidad de molienda y concentracion de mineral de hierro
de menor ley, para mantener la capacidad de produccion de Pefia Colorada.
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“Formar parte de este macro proyecto y
encararlo de la manera que lo hicimos
cuidando la seguridad, calidad y tiempos
fue una gran satisfaccion. Profesionalmente
no paras de aprender; genera un
crecimiento inmenso”.

Jesis Lopez
Analista de Ingenieria Civil Pefia Colorada

“El cuidado por los detalles, el compromiso

por dar lo mejor y la integracion de todas las
especialidades fueron fundamentales para
construir,ensamblar y arrancar la nueva nave de
molienda y concentracion en tiempo y forma”

Richard Grisales
Responsable de Molienda y Concentracion
Ternium en Mexico

EL PUNTO MAS ALTO DE LAS NAVES
DE MOLIENDA Y CONCENTRACION
ES DE 45.4 METROS.



Voluntad por renovar

EL TANQUE ESPESADOR AE-96, CON 60
METROS DE DIAMETRO, TIENE CAPACIDAD DE
PROCESAR POR HORA 7,800 TONELADAS DE
JALES Y AGUA EN USO.

Uno de los desafios mas grandes del Buscando la maxima eficiencia, los

nuevo desarrollo industrial implicaba tanques espesadores, con un proceso

optimizar el sistema de manejo de de cero descargas de agua, manejan

agua, aumentar la capacidad de agua el doble de capacidad, alcanzando

recuperada para beneficio del procesoy 1,500 toneladas por hora, lo que

tener una mejor capacidad de desalojo robustece toda la plataforma para uy"' .._

de jales o residuos del proceso de la disposicion de jales generados al -

concentracion. obtener el mineral de hierro de la
mas alta calidad.

El reto sumé las condiciones fisicas del “Logramos renovar la tecnologia y

area, ya que las actividades dependian aprovechar las instalaciones de la primera

de la liberacién de las operaciones de la _ planta para brindar al equipo de jales mds

orimera planta de Pefia Colorada. Con esfuerzo y talento se instalé toda vida y, con ello, contar con una mayor
una nueva tecnologia y se renovo el capacidad de recuperacion de agua

El mérito se debe a la comunicacion entre  sistema con equipos mas robustos, durante el proceso’.

el equipo de trabajo del nuevo complejo sin parar las actividades de las Daniel Saldafia

industrial y el personal que opera la instalaciones existentes. Responsable de Manejo de Agua

primera planta de Pefia Colorada. Ternium en México
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Unldad y or

Excelencia, organizacion y comunicacion
efectiva fueron determinantes para la
construccion de nueve estructuras o racks
a lo largo de la nueva nave de molienda

y concentracion, que soportan las
instalaciones eléctricas, y que, mediante
tuberia, permiten la transportacion del
agua que se maneja para separar el
mineral y de los jales que se generan
como resultado de este proceso.

El desafio mas grande fue construir una
estructura que conectara con la primera
nave de molienda en funcionamiento,
cuidando al méaximo la seguridad de
todos los involucrados en la construccion
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e instalacion de las nuevas piezas,
sin perder de vista la importancia

de las operaciones que continuaban
procesando mineral en la primera
nave de concentracion para seguir
enviando mineral de hierro a la planta
peletizadora.

La suma del ingenio, una dptima
coordinacion y de trabajo en

equipo confluyeron para instalar
piezas de hasta 23 toneladas para
conectar las estructuras con la
planta en operaciones y en espacios
extremadamente reducidos.

gamzamon

“El elemento crucial consistié en coordinar
esfuerzos con el personal de Pena Colorada
para sincronizar actividades y lograr que las
actividades en operacion y la construccion del
nuevo complejo se realizaran con éxito”.

Ivan Chavez
Responsable de Area de Servicios Pefia Colorada

Racks: Soportes metalicos que son parte de las
estructuras que integran el nuevo complejo industrial.



Equipos
en marcha

La labor de comisionamiento es una de las acciones que
hizo posible la puesta en marcha de manera oportuna del
nuevo desarrollo industrial, que son las primeras pruebas
que se realizan para garantizar el buen funcionamiento de
todos los equipos y estructura en general.

Acompafados por la empresa Hatch, lider en ingenieria a
nivel mundial, fue posible desarrollar y cumplir controles con
estandares internacionales, que hicieron ver las prioridades
de cada frente para dar soluciones en fechas determinadas y
asegurar los momentos de arranque de cada equipo y area,
de acuerdo a lo que se tenia planeado.

“La forma de administrar el proyecto y la sinergia
extrema entre las diferentes especialidades y las areas
de seguridad, operacion y contratistas han marcado de
manera positiva este gran reto”, confirma Roberto Flores,
Lider de Comisionamiento de Pefia Colorada, quien estuvo
a cargo de la integracion de la informaciéon de los equipos
y maquinaria para un mayor control de las operaciones
del nuevo complejo industrial a futuro.

El control y la documentacién fue posible en uno de los
momentos mas criticos de todo el proyecto: la primera puesta
en marcha de toda la maquinaria.
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LA SINERGIA DEL
EQUIPO Y PROVEEDORES
ESTUVO PRESENTE EN
TODO MOMENTO.

“El seguimiento y documentacion en las
pruebas de arranque de los sistemas y la
integracion de toda la informacion de los
equipos brinda un mayor control en las
operaciones de la nueva planta’.

Roberto Flores
Lider de Comisionamiento Pefia Colorada

DESARROLLO INDUSTRIAL EN PENA COLORADA 37



Precision a detalle

“Logramos identificar las dreas de oportunidad
y amenazas, revisar los programas existentes,
reconocer qué actividades se estaban dejando
de hacery cudles podrian ser ejecutadas al
momento para generar acciones de manera
oportuna”

Victor Hinojosa
Lider de Construccion de Ternium en México
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Al construir un complejo industrial,
llegar satisfactoriamente a la fecha de
arranque es una de las metas que se
tiene en la mira. Por ello, para avanzar
en tiempo y forma se ejecutaron
acciones estratégicas de planeaciéon y
un seguimiento minucioso para cada
maniobra y en todas las operaciones.

Todos los integrantes del proyecto se
abocaron a nivel exhaustivo en:

e Cumplir con lo planeado

e Monitorear la logistica

e Buscar soluciones con proveedores

e Cumplir y dar seguimiento a las fechas
e Controlar los recursos

PRODUCTIVIDAD, SEGURIDAD,
CALIDAD Y RESPETO AL ENTORNO
FUERON PRIORIDADES DE LA
MEGA OBRA.

“Todas las actividades de ingenieria, suministros
de materiales y equipos, construccion y puesta
en marcha se fueron analizando, planeando

y ejecutando de la manera mds segura,
profesional y efectiva para cumplir con los
objetivos del proyecto’.

César Gallegos
Contralor de proyecto




La necesidad de planear
estratégicamente todas las
actividades de izaje, el montaje
de los edificios y de los equipos
mecanicos marco la pauta para
culminar la obra en tiempo y
forma.

La logistica para poder realizar
varios izajes criticos a la vez,
gjecutados en secuencia, fue una
de las hazafias mas retadoras a

la que se enfrentd el equipo de la
construccion, liderado por expertos
en montaje y con amplia trayectoria
en el desarrollo de proyectos en
todo el mundo y el talento de un
equipo altamente comprometido.

PARA LA CONSTRUCCION Y MONTAJE DE
EQUIPOS, SE MANEJARON GRUAS DE ORUGAS,
HIDRAULICAS Y VIAJERAS CON CAPACIDAD

El proyecto superd enormes retos DESDE 60 HASTA 500 TONELADAS.

estructurales como ensamblar la
nave de concentracion, ejecutar las
maniobras con grilas en espacios
reducidos, y el montaje de las
mega piezas de los molinos bajo
condiciones especificas.

“Todas las maniobras de izaje se realizaron

sin incidentes y en tiempo gracias al
profesionalismo, la planeacién y el seguimiento
exhaustivo de las tareas por parte de los que
hicieron posible el proyecto, quienes estuvieron
abiertos a tomar las mejores decisiones’.

Lazaro Bertorello
Supervisor de Estructura y Equipos Metélicos
Techint Ingenieria y Construccion en México
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DE CLASE
MUNDIAL

“Ser perseverantes hizo que pudiéramos
avanzar en este proyecto. La responsabilidad
por tener a nuestro cliente interno satisfecho
nos motivd a culminarlo de la mejor manera’.

Juan José Gonzalez
Lider de Ingenieria Civil Ternium en México

Durante la cimentacion y el levantamiento de los edificios y mega
estructuras que conforman el nuevo complejo industrial, el trabajo
profesional responsable de quienes participaron en esta especialidad
marco la pauta del desarrollo que ahora cuenta con las mejores
bases para su operacion a largo plazo.

Construir en la cima de una sierra, a mas de una hora de distancia de la
ciudad de Colima o de Manzanillo y a tres horas de Guadalajara, con un clima
gue presenta tormentas eléctricas la mitad del afno, al lado de una planta en
operacion, aprovechando las instalaciones existentes y desarrollando nuevas
estructuras a pesar de las multiples interferencias, mas que simples retos,
representa multiples desafios de maximo nivel.

Ante tales condiciones, para el equipo de Ingenieria Civil, la planeacion con la
mayor anticipacion posible fue el punto esencial que nos permitié resolver uno de
los mayores retos: lograr la disponibilidad de maquinas y de concreto.

La labor de un equipo de primera cre0 la base del actual complejo industrial,
cuidando al méaximo la seguridad de todos los que participaron en la obra, asi
como la productividad durante el proyecto.

“Estamos cumpliendo nuestro
programa de produccién al incorporar
este nuevo desarrollo al sistema
productivo de Peria Colorada’.

Crescenciano Llamas
Gerente de Mina y Presa de Jales
Pefia Colorada
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Con voluntad tenaz




LAS NUEVAS NAVES DE MOLIENDA Y
CONCENTRACION PROCESAN HASTA
2,050 TONELADAS DE MINERAL POR
HORA, LO QUE REPRESENTA UN 70%

DE AUMENTO EN SU CAPACIDAD
PERMITIENDO PRODUCIR LA MISMA
CANTIDAD DE CONCENTRADO DE HIERRO.

Las bases del nuevo
complejo industrial son
hoy una realidad gracias

al esfuerzo inicial de
profesionales de Ingenieria
Civil, que destacaron por su
alto nivel de coordinacion
con contratistas y una
Optima integracion con los
responsables de las areas
del proyecto para construir
nuevas naves industriales,
estructuras en la zona

de manejo de almacén y
edificios de servicios.

“Lo mds importante al participar
como auxiliar de obra civil de todas
las nuevas dreas de este proyecto fue
avanzar llegando a acuerdos con
todos. Ademds de aprendizaje técnico,
me llevo una gran experiencia’.

Jesiis Lopez
Analista de Ingenieria Civil Pefia Colorada

“Es de gran satisfaccion haber sido
parte de este equipo de trabajo

al realizar todas las actividades
topogrdficas, uno de los pasos iniciales
del diserio de los terrenos para un
proyecto industrial de esta magnitud’.

Jesiis Collaso
Topdgrafo Pefia Colorada

“Uno de los mayores retos a los que
nos enfrentamos y que resolvimos con
mucha coordinacién y comunicacion
directa fue lograr tener un control de
abastecimiento de concreto para toda
la nueva planta’.

Aldo Ruiz
Ingeniero de Proyectos Civiles
Ternium en México

“Los trabajos de obra civil
representaron un gran desafio

que se logrd superar gracias a la
coordinacion, planeacién y supervision
del trabajo. Tuvo especial relevancia

el cumplimiento a los estdndares de
seguridad”.

Francisco Cano
Analista de Ingenieria Civil Pefia Colorada
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“En este proyecto no se escatimaron recursos
para cuidar la integridad de la gente. Logramos
montar equipos de gran calidad, alineando

las culturas de todas las empresas y buscando
siempre la excelencia’.

Marco Lifan
Lider de Ingenieria Mecéanica Pefia Colorada

Las piezas de los equipos de grandes
dimensiones en las naves de trituracion,
molienda y concentracion se montaron
con éxito sumando el liderazgo del
equipo de Ingenieria Mecénica.

La construccion de las bases que
soportan el equipo dentro de las naves,
el manejo y ensamble pieza por pieza
de la maquinaria y la revision a detalle
durante la puesta en marcha fueron
acciones estratégicas que realizaron
con el maximo cuidado y precision,
buscando la excelencia del proyecto.

“Nos encontramos en una planta con
mds equipos y mayores bondades, que
nos permite operar de manera armaonica
para lograr nuestros objetivos’.

Alejandro Gutiérrez
Gerente de Produccién de Molienda y
Concentracion Pefia Colorada

“La mayor satisfaccion para nuestra
especialidad, asi como para todo el
proyecto, fue el momento en el que
vimos por primera vez el arranque de
cada uno de los equipos, luego de
tantos meses de dedicacion”, explica
Marco Lifan, lider del area.

La voluntad de quienes se dedicaron al
montaje de los molinos, las quebradoras,
las bandas transportadoras y los
concentradores magnéticos hizo posible
que estos equipos operen hoy con el
mejor y maximo desempeno.
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Disposicion y voluntad extraordinaria son cualidades que
caracterizan a todos los que participaron en la coordinacion
del ensamble y montaje de los equipos fijos y moviles

del nuevo complejo industrial. A cargo del analisis de
informacion, disefio de planos, supervision y ejecucion en
campo, este equipo se dedico a trabajar en conjunto para
tener una nueva planta en accion.

Con roles especificos, los profesionales de Ingenieria Mecéanica unieron
esfuerzos para montar todos los equipos de dimensiones enormes, que hoy
hacen que el nuevo desarrollo industrial se encuentre en funcionamiento.

Este grupo dio lo mejor de si para contar con equipos bien instalados en
las nuevas naves: desde la supervision en las maniobras de izaje con gruas
viajeras de maxima capacidad hasta el ensamble y montaje mecanico de
todos los equipos, principalmente de la nueva quebradora y de los dos
grandes molinos, estructuras mas complejas y de mayores dimensiones.
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“No es lo mismo desarrollar una ingenieria
desde cero que una en donde tienes una
planta existente y funcional; eso es un reto
que se supero en equipo”.

Noé Alcorta
Ingeniero de Proyecto Civil Ternium en México
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RETO
DISCIPLINA
INTEGRACION

Pena Colorada dispone hoy de un sistema La infraestructura hidraulica optimizada en el nuevo

de transporte de agua y jales en las mejores desarrollo industrial aumenta en un 45% la capacidad
.. . o . en el manejo de agua y jales.

condiciones. Desde la ingenieria de la tuberia

de las nuevas naves hasta la optimizacién de Este sistema cumple su propoésito al transportar el agua
necesaria en el proceso de concentracion y los jales

los eq“'P°S de la plan.ta, EXIsteI:lte, un grupQ bajo la filosofia de cero descargas, como resultado
de profesionales se dedicé a disefar y construir de la construccion de una nueva red de tuberias en
este sistema de primer nivel. las nuevas naves de molienda y concentracion, y de

la renovacion de la estructura existente de la primera
planta que llega hasta la presa de jales.

Aplicar los mejores criterios en la construccion, dar
un seguimiento exhaustivo, encontrar los mejores
proveedores y generar controles permitié un mejor
montaje y adecuacion de todas las estructuras.
“Este desafiante proyecto salid adelante gracias
al compromiso de todos”, destaca Ricardo Mateo,
responsable del drea de Tuberia.

Como parte de la filosofia de Mineria Verde, la
modernizacion de los equipos ha hecho que el
proceso del mineral de hierro continlie con el maximo
aprovechamiento de los recursos, preservando el
medio ambiente.

“Operamos en un desarrollo que cumple
con todas las normativas ambientales y
cuenta con espacios adecuados para la

integridad del personal’.

Antonio Aguilar

Gerente de Seguridad e Ingenieria _ ) )
Ambiental Pefia Colorada “Una ingenieria que empezé en una hoja de

papel hoy se ha convertido en una planta
en funcionamiento, gracias a un equipo
multidisciplinario”.

Alejandro Hernandez
Responsable de Procesos Desarrollo Minero
Ternium en México
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Construir un nuevo sistema
de recirculacion de agua
para el manejo eficiente de
recursos, incluida la presa de
jales, y garantizar la calidad
de los equipos y estructuras
del nuevo complejo son los
resultados de un gran equipo
de trabajo que particip6 hasta
el ultimo dia del proyecto
para concretarlo.

“La oportuna delegacion de responsabilidades
impacté contundentemente en lo que hoy es el
desarrollo mds grande en la mineria de hierro
del pais”.

Sigfredo Fumagali
Lider de Servicios Auxiliares Pefia Colorada

“Ha sido el proyecto con mds volumen de
ingenieria en el que he participado como
coordinador de disefio de tuberia; ha sido
una gran satisfaccion”.

Francisco Villarreal
Ingeniero de Proyectos Ternium en México

“El cuidado en la seguridad, la ética
profesional y una actitud respetuosa fueron
atributos que nos ayudaron a cumplir tan
desafiantes objetivos”.

José Luis Gonzalez
Ingeniero de Proyectos Ternium en México

“El aseguramiento de la calidad fue
determinante para esta obra. Me llevo
invaluables aprendizajes y muy satisfecho
de cumplir con los objetivos”.

Tranquilino Chocoteco
Auditor de Calidad Pefia Colorada

“En los 30 anos como miembro de esta
empresa, he participado en diferentes
proyectos, pero nunca habia sido parte
de uno tan imponente como este”.

Antonio Paulino
Auditor de Calidad Pefia Colorada

“Cumplimos con las metas y fechas de
entrega con liderazgo y compromiso;
compartir objetivos con personal
competitivo fue una gran experiencia’.

Francisco Suarez
Supervisor de Tuberfa Techint Ingenieria y
Construccion en México
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COMPANERISMO
APRENDIZAJE
HAZANA

Las tormentas eléctricas e interferencias de la planta existente no
fueron impedimento para que el equipo de Ingenieria Eléctrica creara
una infraestructura para soportar una mayor capacidad de energia.
Este logro permite el funcionamiento de la primera planta y el nuevo
complejo industrial con la mayor optimizacion de recursos.

Buscando la maxima optimizacion de energia, se desarrollé una infraestructura
eléctrica renovada, que cuenta con un 50% de aumento en su capacidad para
las operaciones en todo el nuevo complejo de Pefia Colorada.

Superando los retrasos ocasionados por las tormentas eléctricas, uno de

los mayores desafios que logré este equipo de trabajo fue la ampliacién

de la subestacion eléctrica 115KV, que ejecutaron cuidando no afectar las
operaciones de la planta existente. Siempre se mantuvo el enfoque hacia los
objetivos programados y los desvios fueron resueltos de la mejor manera.

De acuerdo a Javier Holguin, Lider Eléctrico Media y Baja Tension, instalar las
salas eléctricas prefabricadas, maniobrar con las lineas por arriba y debajo
del suelo conectando las naves, energizar l1os molinos y no detener ninguna
operacion por falta de energia son los retos mas grandes de esta area clave
para el funcionamiento del nuevo desarrollo.

“Esta inversidn es una apuesta al futuro; le
inyecta mds vida a la planta peletizadora para
sostener los volimenes de concentrado que
manejdbamos’.

Ramon Campos
Jefe de Produccién de Planta Peletizadora Pefa
Colorada

“Uno de los hitos mds relevantes

fue lograr energizar la subestacion
principal y las salas eléctricas en una
sola maniobra”.

Fausto Mendoza

Lider Eléctrico Alta Tension Ternium en
México
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“Logramos trabajar exitosamente con
tantos contratistas gracias alas reuniones
de coordinacion, siempre buscando la
conciliacion’.

Félix Pacheco
Supervisor Eléctrico Techint Ingenieria y
Construccion en México

“He participado en proyectos similares y

lo que distingue a este es la coordinacion;

fueron respuestas rdpidas para tiempos
cortos, respuestas rdpidas y acciones
concretas”

Francisco Ramirez
Ingeniero de Proyectos Ternium en México

“Todo salié como estaba planeado porque
ajustamos los diferentes ritmos de trabajo
de todos los proveedores, que fue uno de
los retos mds importantes”.

Angel Flores
Supervisor Eléctrico Techint Ingenieria y
Construccion en México
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Mayor potencia

La renovacion de la infraestructura eléctrica amplié su
capacidad de 40Mw a 60Mw, para brindar energia a todos
los equipos que hacen posible el procesamiento del mineral
de hierro. Con todos los retos que conlleva renovar equipos y
estructuras en un campo con instalaciones ya desarrolladas, en
lugar de cablear y construir desde cero, la colaboracion y el gran
esfuerzo técnico siempre estuvieron presentes entre quienes
llevaron a cabo este desafio.

“Sin los contratistas no habriamos podido “Trabajar bajo presion sosteniendo una buena
construir todo lo que hicimos en el drea eléctrica, actitud fue lo mds importante, ademds de estar
asi que ellos se llevan todo el agradecimiento’. siempre coordinados para evitar duplicar tareas”.
Isaac Pefia Roberto Magaiia

Ingeniero de Proyectos Ternium en México Construccion Eléctrica Pefia Colorada

“El hecho de que este proyecto estuviera “Fue un proyecto con altos estdndares “Me siento orgulloso de haber participado
tan apartado de la ciudad y tuviera ejecutado con instrumentos y en este proyecto, que se distingue por una
limitaciones hizo que hubiera mds comunicacion de calidad y gente con excelente seleccion de tecnologia, y que
integracion entre todos”. excelente trayectoria.”. nos dard vida por un buen rato”.

Pedro Lépez Enrique De Luna Roberto Anaya
Ingeniero Eléctrico Techint Ingenieria y Ingeniero de Proyectos Ternium en México Ingeniero de Proyectos Pefia Colorada

Construccion en México






INNOVACION
EMPENO
RESULTADOS

Con una inversion de 6.5 millones de doélares, la automatizacion
fue un proceso prioritario en la construccion del nuevo desarrollo,
que ahora cuenta con tecnologia de ultima generacion que
controla todos los procesos de la primera planta y de las
nuevas naves para facilitar al maximo las operaciones.

Una planta de primer nivel amerita
la mejor tecnologia. En busqueda
de un mayor control y monitoreo de
las operaciones del nuevo complejo
industrial, el area de Automatizacion
reunid a los mejores para construir
un sistema que cumpliera con este
objetivo.

Comenzo con la migracion del sistema
de control ya instalado en la planta
existente, esfuerzo necesario para
unificar toda la plataforma del proyecto,
que permite brindar informacion

para una mejor toma de decisiones en
operacioén, mantenimiento e ingenieria
industrial.

Para lograrlo, un equipo se dedico

a desarrollar la instrumentacion

de campo, los procesadores y
controladores, asi como el disefo

de pantallas, de configuracion y de
protecciones dentro de la nueva sala de
control, que han hecho posible que la
planta se encuentre hoy en operacion.

“Es satisfactorio ver que el nuevo

desarrollo industrial ya cuenta con nueva
instrumentacion de campo, controladores y
las mejores pantallas de operacion’.

Carlos Soto
Ingeniero de Proyectos Automatizacion Pefa
Colorada

“Lo que se puede ver de
automatizacion es solamente el 10%
de lo que hubo detras y que implico
montar instrumentos, cablearlos,
hacer la programacion y convertirla
a un ambiente grafico para que una
persona pueda leer todas las variables
que le permiten hacer su trabajo
mediante una pantalla”, describe Irwin
Carrillo, Lider de Automatizacién de
Ternium.

Con estandares de primer nivel, este
reto forma parte de las acciones que
han creado un desarrollo industrial de
talla mundial.
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Algunos de los retos que superararon los miembros del equipo
de soporte implicaron asegurar un correcto control financiero

y de administracion de contratos, recibir de manera adecuada
todos los equipos que llegaron a formar parte del nuevo complejo
y mantener el orden para que todos los procesos se ejecutaran
de acuerdo a los objetivos.

“La adaptabilidady la colaboracién como
equipo nos ayudaron a sacar adelante los
objetivos en el drea de administracion’.

Marcelo Acuiia
Control de Costos Ternium en México

“El proyecto me permitié cumplir retos que
no me creia capaz de hacer; al final me
llevo un nivel de exigencia mucho mayor
en mi forma de trabajo’.

Diana Chavez
Analista de Almacén Pefia Colorada

Un proyecto de tan grande escala
demandaba crear una nueva
metodologia de trabajo, acompafiada

de una escrupulosa coordinacion y
atencion a cada una de las necesidades,
dando mano a lo mejor de cada uno de
los diferentes procedimientos de las tres
compafias lideres.

Asi, con procesos unificados, avanzaron
con el mismo objetivo de todos:
contribuir en una mega construccion
gue culmina de manera positiva.

“Aunque las formas para realizar procesos
de las empresas lideres son muy diferentes,
hubo mucho apoyo y muchas ganas de
hacer un buen equipo”.

Alejandra Juarez
Administracion de Contratos Pefia Colorada

“Es impresionante trabajar en una mina;
conoci mucho de materiales y equipos. Fue
una experiencia que me llevo con mucho
orgullo y satisfaccion’.

Estefania Licea
Asistente de Direccion Pefia Colorada
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“He aprendido a negociar mejor; al ser mi
primer proyecto, nunca me imaginé que las
funciones y el ritmo de trabajo iban a ser tan
grandes y retadores’.

José Octavio Estrada
Analista de Almacén Pefia Colorada

“Tuvimos actividades bien definidas en un
ambiente de mucha colaboracion. Eso nos
ayudé a que pudiéramos resolver cualquier
situacion en beneficio del proyecto”.

Fabiola Gonzalez
Tecnologias de la Informacion Pefia Colorada

“Este proyecto me ha permitido trabajar con
gente muy expertay de diferentes lugares
del mundo’”.

Orlando Valencia
Control de Documentos Pefia Colorada




Vinculos que fortalecen

Tecnologias de la Informacion,
Finanzas, Recursos humanos

y Planeacion son areas que
brindaron todo un soporte para
que la construccion siguiera su
ritmo de ejecucion de manera
puntual con base en sus objetivos.
Comprometidos y con una misma
mirada, se basaron en la excelencia
desde sus areas para concretar un
proyecto conformado por el mejor
equipo humano.

“Esta fue una gran oportunidad para dar lo “La responsabilidad de cada uno permitié “Compartir la visidn conjunta del proyecto

mejor, aprender y usar esta experiencia para que el trabajo de los demds pudiera hizo que, cada quien desde su drea, estuviera

ser mds productivos en el siguiente proyecto avanzar mejor y que cada quien pudiera comprometida en trabajar hacia los mismos

de laempresa”. hacer sus funciones”. objetivos”

Marcos César Gallegos Ulises Barhosa Javier Garcia

Analista de Costos y Proyectos Pefia Colorada Supervisor de Almacén Pefia Colorada Analista de Finanzas y Administracion Pefia
Colorada

"Ademds de constancia, dos elementos que “La experiencia destacd por la
marcaron este proyecto fueron la buena determinacion de todos en siempre
actitud y disposicién para que la construccion encontrar el cémo si’ es posible realizar

se mantuviera a flote’. las actividades de la mejor manera’”.

César Barragan Ramiro Lopez
Analista de Reportes Pefia Colorada Recursos Humanos Pefia Colorada
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“Creo que lo que destacé mds de este proyecto
fue la disposicién de todo el equipo, por

su interés en escuchar y respetar nuestras
aportaciones para lograr los objetivos’.

Diego Henriquez
Planeacion Hatch

Mas de 225 empresas de todo el mundo se convirtieron
en aliadas del nuevo desarrollo industrial. Respaldados por
su trayectoria a nivel global, los integrantes de algunas de estas
compafias proveedoras se convirtieron en parte del equipo de
trabajo, que dia a dia estuvo enfocado en concretar el nuevo
proyecto. Automatizacion, Comisionamiento, Planeacion y
Montaje de equipos fueron algunas de las areas que estuvieron

respaldadas por talento de primera.

“Con 10 arios de carrera, fue mi primera

vez en un proyecto en minas. Fue una gran
experiencia en la que manejamos una gran
cantidad de equipos’.

César Pimentel
Automatizacion Janus Automation

“Encontrar las mejores soluciones
mediante la suma coordinada de tantos
elementos hace que este desarrollo fuera
para mi enormemente enriquecedor’.

Troy Matter
Apoyo en Montaje y Pruebas de Equipos
FLSmidth

“Para mi este proyecto destaca por su
magnitud; es la primera vez que participo
en un desarrollo con tantos equipos y tanta
gente involucrada”.

Rubén Silerio
Automatizacion Tesis de México

“A pesar de que en un inicio hubo cierto
choque cultural, se logré crear un ambiente
de armonia en el que trabajamos en equipo
para un gran proyecto’.

Gustavo Villegas
Automatizacion ECON
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INICIO DE ESTUDIOS
PARA EL NUEVO PLAN
DE MINADO

ENTREGA A
ACCIONISTAS DE
RESULTADOS DE LOS
ESTUDIOS SOBRE EL

NUEVO PLAN

DESARROLLO DE
PRUEBAS DE MINERAL
Y PLANEACION DEL
PROYECTO

JULIO: APROBACION
DEL PROYECTO

COMPRA DE EQUIPOS
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CIMENTACION Y
CONSTRUCCION
DE EDIFICIOS
INDUSTRIALES

TERMINACION DE
CONSTRUCCION DE
EDIFICIOS INDUSTRIALES
Y PRUEBAS DE EQUIPO

PUESTA EN MARCHA
DEL NUEVO DESARROLLO
INDUSTRIAL

CONSTRUCCION

DE EDIFICIOS NO
INDUSTRIALES Y
MODERNIZACION DEL
SISTEMA DE MANEJO
DE AGUA Y JALES

DICIEMBRE:
ENTREGA DEL NUEVO
DESARROLLO A PENA
COLORADA

ARRANQUE DE LAS
PRESAS DE JALES
RENOVADAS, EL
NUEVO ACUEDUCTO Y
EL AREA DE CRIBADO
FINO DE LA PLANTA
MOLIENDA I




Cifras que
hacen historia

Esta valiosa obra forma parte de las inversiones que hoy robustecen la
industria del acero en México. Fundamentada en los principios de excelencia
y sostenibilidad desde la vision de una Mineria Verde, Pefia Colorada protege
el medio ambiente, sus recursos y la biodiversidad implementando modelos
de gestion y practicas sustentables en sus operaciones. Asimismo, con su

filosofia de Siempre Seguridad, enfoca su gestion hacia el maximo cuidado
de la integridad fisica de las personas mediante la prevencion de riesgos y la
generacion de desarrollo y bienestar en las localidades donde tiene presencia.
Asi, Pena Colorada se proyecta al futuro y estimula el desarrollo en las
localidades donde operamos.
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El nuevo desarrollo industrial de Pefia Colorada fortalece la
base de una de las cadenas de valor mas grandes del pais.
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