PASOS PARA DAR DE ALTA UN EQUIPO

LOS EJES DEL EXITO

L0S EQUIPOS DE MEJORA DE PENA COLORADA SE IN-
TEGRAN POR TRABAJADORES DE UNA MISMA AREA O DE
DISTINTAS, PUBIENDO SER SU PARTICIPACION DE MANERA

SU RAZON DE SER EL DESAFi0

Encontrar la mejor solucidn Implementar el

a un planteamiento o un drea modelo de trabajo

de oportunidad entre todos para analizar y detectar la
los integrantes del equipo mejor solucion que resuelva

o Los equipos se forman
voluntariamente o por
indicacion del Gerente o Jefe

VOLUNTARIA O ASIGNADA; INTEGRANDO DIFERENTES NIVELES
Y PERFILES DE LA ESTRUCTURA

EL CICLO DE VIDA

@ [dentificacion de la necesi-
dad o de la situacion que
requiere una solucion

Q Seleccidn del proyecto y
conformacion del Equipo
de Mejora

o Autorizacidn del proyecto y
asignacion de los recursos
para su desarrollo

O D:terminacion de la
situacion actual

6 Definicién y confirmacidn
de causas

O !dentificacion de alternati-
vas de solucidn

0 Implantacion de soluciones

O Validacién de resultados y
confirmacion de (a mejora

o Fjecucion de la
estandarizacién

@ Mantenimiento del efecto
de la mejora

Q Los equipos se integran con
un maximo de ocho y un
minimo de cuatro integrantes

€ Se nombran a dos lideres y
lenan (a cédula de registro

@ 5¢ nombra al equipo

Q EL gerente o jefe autoriza
la cédula de registro y se

envia al Comité Promator de
Trabajo en Equipo (COPTE)
LA MECANICA DE ARRANQUE para su aceptacion

LA ENERGIA QUE LOS MUEVE Determinar el alcance y las
La conviccidn de superar desafios con responsabilidades de los
el impetu de mejorar las cosas dando participantes
un sequimiento efectivo para asegurar I_OS PROTAGON ISTAS
a correcta ejecucion del proyecto,

mediante el uso de indicadores y GERENTE 0 JEFE

herramientas de analisis * |dentifica el proyecto de mejora y autoriza su ejecucion
e Formay organiza el Equipo de Mejora

situaciones o identifique dreas
de oportunidad en los procesos de
Pefia Colorada

>

SU HORIZONTE

Contribuir a a seguridad, el medio
ambiente, (a productividad, la
calidad, la eficacia y la optimizacion
de costos

 (btiene la autorizacion directiva para su realizacion
EQUIPOS DE MEJORA * (estiona los recursos necesarios realizar el proyecto
e [Da seguimiento al desempeio
® Desarollan el proyecto o Asegugra su finalizacion p

¢ Documentan los avances
o Entregan un reporte mensual de seguimiento
 Presentan la mejora al COPTE

COMITE PROMOTOR DE TRABAJO EN EQUIPO

CONSEJO DIRECTIVO o Establece las politicas y lineamientos a seguir
o Autoriza el sistema y la metodologia de e Elabora y aprueba el material de capacitacidn
Trabajo en Equipo e Revisa la metodologia para la administracidn del trabajo

en equipo
¢ Responde las inquietudes de los Equipos de Mejora
e Evalda los proyectos presentados por los Equipos de
Mejora en los foros internos

e Autoriza los proyectos estratégicos de alta
inversion con el soporte de un andlisis previo

e Autoriza los recursos

e Preside la presentacion del proyecto, previo a
la presentacidn en los foros internos
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