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i Pasale!

colAMUS DEVUELTA

iHola! Nos complace publicar un segundo nimero
de jVa qué val, y poder retomar asi este vehiculo de
comunicacion interna creado para dar vivo testimo-
nio del acontecer de nuestra empresa y su gente.

En esta edicion disfrutamos de la elaboracién
de un reportaje que da a conocer el arranque
de las operaciones de la planta de pastas en el
Centro Industrial Paticajo de Pena Colorada; un
megaproyecto con tecnologia de vanguardia en
donde ahora podemos procesar pastas, para
operar de forma mas sustentable y segura en la
presa de jales El Arrayanal.

Ademas, con motivo de la reciente ampliacion
de nuestra Unidad de Manejo Ambiental,
traemos informacioén relevante sobre ésta, para
gue conozcas Mas sobre su valiosa labor para
preservar el medio ambiente.

La publicacién también hace un recuento del
mensaje de nuestro Director General, Arturo
Tronco, durante las charlas de Avances, con
motivo del andlisis y diagndstico del dificil
panorama que todos en la empresa debemos
afrontar en 2020. Nuestras paginas, muestran
las importantes inversiones en curso y que en
el ano entrante habran de ejecutarse, como re-

sultado de la confianza de nuestros accionistas,

ArcelorMittal y Ternium. Este nimero de “Va
gue va’, sintetiza los principales mensajes que
Tronco enfatiza que debemos tener presentes
en materia de seguridad.

Queremos confesarles que al hacer estas pagi-
nas nos llenamos de entusiasmo al conocer el
programa de Voluntarios de Pena Colorada, que
nos presenté las tareas solidarias mas recientes
gue han llevado a cabo. jNos encanta su ejemplo
y compromiso!

Les invitamos a disfrutar de éstas y otras noticias,

pues el |Va qué val regresa para dar testimonio
del esfuerzo, la capacidad y el talento de los que
conformamos Pena Colorada.

Equipo COMS

EN PORTADA

Miembros del proyecto para la construccion de la planta de pastas:
Leonel Castillo Chavez, Gerente de Proyectos; Maria Guadalupe Ceja,
Analista de Gestidn de Proyectos; Cinthya Alvarez, Analista Civil;
Karina Vega, Analista de Logistica de Obra y Traslados; lvan Chavez,
Analista de Proyectos; y César Gallegos, Analista de Proyectos.

DIRECTORIO

Direccion: Gustavo Meade

Coordinacidn general: Rebeca Araya

Edicidn: Cecilia Ledn y Mariana Ochoa

Contenidos: Mariana Ochoa

Logistica: Karla Ramirez

Fotografia: Héctor Boix, Amador Santana, Sigi Pablo,
Mariana Ochoa

Diseno: FH Design Studio

Agradecemos la colaboracidn del staff interno y externo.
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Envia tus comentarios a comunicaciones@pcolorada.com
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Asi se habla

¢ Qué significa formar parte del programa federal de capacitacion
‘“Jovenes Construyendo el Futuro” al que Pena Colorada se sumo?
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6 G Estamos 6 G Pena Colorada ha 6 6 La empresa me ha dado
adquiriendo abierto sus puertas la oportunidad de aplicar
experiencia y valores para que los jovenes mis conocimientos, lo
que todo profesional podamos mejorar cual me motiva a dar
necesita. Agradezco nuestras habilidades lo mejor de mi, y me
a la empresa por la como profesionistas. va a servir para mi
oportunidad. 9 9 Me siento agradecido desarrollo profesional. ’ 9

y motivado. 9 9
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CRECE NUESTRO

CORAZON VERD

En Pena Colorada, gracias al programa de Mineria Verde que
estamos implementando, contribuimos a la preservacion de flora
y fauna de nuestra region, a través de nuestra Unidad de Manejo

Ambiental que acabamos de ampliar.

AQUI TE CONTAMOS COMO LO HEMOS VENIDO HACIENDO:

PLANTAS ES LA META DE
LA REFORESTACION 2020.

191.9 ha

ES LA SUPERFICIE TOTAL
REFORESTADA
ENTRE 2017 Y 2019

118, 958

EJEMPLARES SE HAN PLANTADO
EN EL PERIODO DE 2017 A 2019

NUESTRAVOCACION i = o
AMBIENTAL NOS ~ SESESREG " &' g ampliciiniela  ‘FAS

MOTIVA A IMPLEMENTAR 2)em e ERY

MEDIDAS SUSTENTABLES ‘

PARA LA CONSERVACION |1

DEL MEDIO AMBIENTE. g
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2020: Un ano complicado y desafiante

iJuntos lo superaremos!

Dentro del marco del cierre del ano, nuestro Director General, Arturo Tronco
presento los Avances de Pena Colorada, en donde advirtio que el préximo
2020 “sera un ano complicado; confio en que vamos a salir adelante’.

Contexto econémico mundial y nacional
Arturo Tronco dio a conocer que en la pasa-
da reunion mundial de la Asociacion Latinoa-
mericana del Acero "Alacero”, se abordaron
los principales desafios de la industria. Uno
de los focos rojos es la sobreproduccion de
aceroy que los mercados se estan regionali-
zando. Paises como China e India, que habian
presentado un crecimiento como punteros
mundiales, ahora disminuiran su propia ten-
dencia. En la convencidn se destacaron tam-
bién los desafios para el cuidado del medio
ambiente y de la era de la digitalizacion.

Durante las dos charlas sostenidas con el

personal en Manzanillo, Tronco compartio
informacién y un analisis sobre el contexto
economico internacional y nacional.

Recordd que, comparado con el ano pasado,
los productos que venden nuestros clientes,
Arcelor Mittal y Ternium, han caido a la mitad
de su precio y que, debido a la situacion eco-
nomica internacional, venderan aun menos. La
situacion, dijo, “se traducira en una reduccion
de compra de nuestro pelet y concentrado de
mineral para producir su acero”.

No hemos podido llegar a la meta
"Recordemos que debido a que en el 2011

se acabaron las reservas con alto contenido
de hierro, echamos a andar el Proyecto
Revamping; una magna obra que consistié en
la construccion de una planta para sostenter
una capacidad de produccion de 4.5 millones
de toneladas”.

RESUMEN DEL PANORAMA
ECONOMICO MUNDIAL

» La actividad industrial ha caido 2%.

* La industria manufacturera ha crecido 1%.

« La actividad energética ha crecido en los
ultimos 4.5 anos.

« Caida de los indices de la industria de la
construccion; han decrecido 4%.

« La mineria como industria ha dejado de
invertir, hacer proyectos y crecer.

* Posible guerra comercial entre China y
Estados Unidos puede desatar una baja de
su PIB, es decir, de su productividad.

« En México, la industria automotriz ird a la
baja, aunque la tendencia del sector de la
linea blanca indica que se mantendra.
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66 El motivo de
transmitirles este analisis es
para que todos tengamos la
misma informacion que hay, y que
conozcan las decisiones de ajuste
que se estan tomando. No quiero
poner un escenario fatalista.

Tenemos que seguir
perfeccionando nuestras
operaciones y

trabajar unidos. 99

Arturo Tronco
Director General

Sin embargo, a pesar de nuestro trabajo, dijo
‘no hemos padido llegar a la meta que nos
comprometimos, y es que la ley del mineral
siguidé cayendo en los Ultimos seis anos”.

Aunado a esto, la falla que se presentd en el
molino de bolas de la Planta Il complico el
escenario, a causa del paro necesario para su
reparacion. Debido a esta situacién, hicimos
un nuevo ajuste a la meta de 2019.

“Tan solo en este ano vamos a entregar a
nuestros accionistas menos de la mitad de
concentrado. Y en la peletizadora vamos a
terminar con un 7% debajo de la meta”, indicd.
Tronco explico que en 2020 "vamos a tener
gue pagar los mismos costos, incluso se
molerd lo mismo o mas, pero lamentablemente
se vendera menos a nuestros accionistas,
debido a la situacién que atraviesan, como
consecuencia del contexto econémico
internacional”.

Tendencia a la mejora en la mina

Otro de los problemas enfrentados, fue la falta
de disponibilidad del equipo mavil en la mina.
“Tuvimos equipo que durd mas de 10 dias
parado”, pero “la buena noticia es que, con el
esfuerzo de nuestra gente, la compra de dos
tractores y dos camiones gigantescos nuevos,
en octubre pudimos llegar al promedio minimo,
ademas de que, siguiendo un detallado plan de
trabajo, se presenta una mejora en el acarreo
al cierre del ano. Sin embargo, en la disponibi-
lidad del equipo auxiliar alin no se ve mejoray
tenemaos una gran area de oportunidad”.

Nos falta continuidad operativa

Referente al area de beneficio, el reto sera que la
planta opere de manera continua. "Si no llegamos
a tener la complejidad operativa, no vamos a al-
canzar a la meta de 4.5 millones de toneladas de
pelet” reconocié Tronco.

Buenos resultados en la pelet

Respecto al area de peletizado, indico, "vamos
muy bien. Posterior a la REX, (Reparacion Ex-
traordinaria) estamos con mayor alcance y
seguimiento; incluso mejoro la calidad fisica y
la productividad del Modulo A, y esto a pesar de
gue no estamaos procesando suficiente concen-
trado en la mina”.

RECAPITULANDO

« Contexto economico mundial y nacional muy
complicado.

* Presupuesto operativo ajustado a la baja.

« Tenemos una planta nueva en la mina que no ha
estado operando de manera continua, y nuestras
reservas no tienen el nivel de hierro que pronosti-
camos; lo que nos ha impedido llegar a la meta.

« La disponibilidad de equipo mdvil en la mina
empieza a mejorar en los dltimos meses.

« El molino de bolas de la Planta Il reanudo ope-
raciones en un tiempo extraordinario, a pesar de
los prondsticos que indicaban un mayor tiempo
para resolver el problema.

« Cumplimiento muy positivo de la produccion y
calidad de peletizadora.

iA DARLE EN 2020!

A pesar de esta situacién, Arturo Tronco
comentd que Pena Colorada ha logrado
mantener su produccion por arriba de los

3 millones de toneladas de pelet, por lo que
dijo estar seguro de que podremaos superar
las adversidades que se avecinan.




PLENA CONFIANZA

-N'NUOSOTROS

Durante la pasada charla de Avances Pena Colorada con el personal,
Arturo Tronco, nuestro director general, hizo un l[lamado para

que afrontemos la dificil situacion del ano proximo, reconociendo:
“Estamos convencidos de que la Unica forma de avanzar es
trabajando y aprovechando nuestras areas de oportunidad”,

En ese sentido, informo gue se han hecho im-
portantes inversiones para optimizar nuestras
operaciones, como la instalacion de la planta de
pastas o la compra de dos tractores y dos camio-
nes gigantes.

“Para el 2020 ya tenemos un plan de inversion’,
sin embargo, senald que tendremos que ajustar-
nos al presupuesto:

- Se van a adquirir cuatro equipos para el area
movil, los cuales se necesitan forzosamente,
por lo que se compraran usados para ahorrar.

SE LLEVARA A CABO LA CONSTRUCCION DE
UN TALLER DE MANTENIMIENTO MOVIL.

» Se estd construyendo el comedor de la mina.

SE ACONDICIONARA UN AREA PARA
PREPARAR Y CALENTAR ALIMENTOS EN
LOS SOLTELES DE EL POBLADO.

Inversiones ambientales
de la peletizadora:

» La instalacién de la planta de lavado de
gases de la peletizadora se postergara
para el ano 2027, por lo que el préximo
ano se sequira trabajando en los temas de
ingenieria.

+ Las que ya estan en curso:

« Equipos Scrubber para la mitigacion
de polvos fugitivos en la torre de
embarqgues.

- Capotas para la mitigacién de polvos
fugitivos en la zona de bandas de
transferencia, mismas que ya estan en
proceso de montaje.

» Los equipos adquiridos para el
monitoreo continuo de emisiones.

- Pavimentacion de la caseta lll en el
accesa a embarques.

Inversiones para la comunidad

- En el ambito social, a pesar de la situacion
financiera, continuaremos cumpliendo
con nuestras responsabilidades ante las
autoridades del pais. Pena Colorada ha
pagado el impuesto minero que define el
gobierno federal, independientemente de que
el gobierno de la nacién acaba de anunciar
modificaciones en el esquema del destino de
los recursos.

« Se entregaron $374.5Mmxm de 2014 a
2018.

« 30 proyectos terminados en el estado con
recursos de 2014-2016, con una inversion
de $94.92Mmxn.

12 proyectos en tramite con recursos del
gjercicio 2017 y una inversién programada
de $44.29Mmxn.

« Recursos del gjercicio 2018 pendientes por
asignar.

De acuerdo con lo determinado reciente-
mente por el Gobierno Federal, la distribu-
cion de los recursos del Fondo Minero 2019,
se distribuira asf:

« 80% Secretarfa de Educacién Publica

* 10% Secretaria de Economia

* 10% Gobierno Federal

EDIFICIOS DE MANTENIMIENTO
(NAVES) ha

ACEITES
DESECHO

CAMIONES
OFICINAS
EMPLEADOS Y
SALAS
CAPACITACION %
=00 ESTACION

. CONTROL

ELECTRICO

ESTACIONAMIENTO
LOCKERS Y BAROS
EMPLEADOS

-

ALMACEN REFAC. %
‘ Y CONJUNTOS

. CONJUNTOS
RECUPERABLES

Obtuvimos
autorizacion

de SEMARNAT

Construiremos un nuevo
taller de mantenimiento de
clase mundial

Con una inversién aproximada de $350
millones de pesos, esta obra aumentara
la productividad, incrementara la
seguridad operativa y dotara a la
empresa de nuevas instalaciones y
tecnologias para el mantenimiento

de su equipo pesado, permitiéndonos
seguir operando de manera segura.

iCheca todos los beneficios
que implica el nuevo taller!:

« Permitird a un equipo de técnicos
altamente especializados desarrollar
sus labores en un espacio seguro y
con las mejores condiciones laborales.

- Contara con la mas alta tecnologia,
disenada para asegurar el
cumplimiento de toda la normativa en
salud ocupacional, seguridad, cuidado
del medio ambiente y bienestar para
todos nuestros colaboradores.

- Este nuevo espacio proporcionara
servicios administrativos y un
almacén de insumos y refacciones.

- Adicionalmente, la autorizacion
ambiental nos permite la continuidad
operativa de actividades mineras
complementarias.

En Pena Colorada estamos
convencidos de que podemos
realizar nuestra actividad productiva
en perfecta armonia con el medio
ambiente y las comunidades

que nos rodean; como nosotros

lo conocemos mejor: Mineria de
excelencia para el desarrollo
sustentable.

FEBRERO 2020 / &



Deja te cuento

Centro Industrial Paticajo

—NV

=\
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LAS PASTAS

Pena Colorada invirtic mas de $850 millones de pesos en nueva
planta en su Centro Industrial Paticajo en Minatitlan. Con el
arranque de estas instalaciones estamos a la vanguardia en
operaciones mineras sustentables en México.

Mediante la construcciéon de este megaproyecto

con tecnologfa de escala mundial y siguiendo
las mejores practicas de la industria, somos
la primera empresa en el pais en transformar
jales de mineral de hierro en pastas. Ahora,
en el Centro Industrial Paticajo, operamos de
manera mas segura y sustentable.

Durante la vista del Gobernador del Estado
de Colima a las nuevas instalaciones, nuestro
director General, Arturo Tronco, destaco la
relevancia de esta obra por ser una de las

cstrateqgia

con valor

primeras empresas mineras con una planta
con las cualidades de ésta.

‘Operar de manera ecoeficiente es un principio
fundamental en la cultura de trabajo de

Pena Colorada”, "Esta inversion, aungue no
significa un incremento en las toneladas de
capacidad, ni representa mayor produccion, sf
esta destinada a proteger el medio ambiente

y a hacer mas eficientes y seguros nuestros
procesos’, aseguro Tronco.

6 6 Aprendimos el verdadero significado
del trabajo en equipo, porque se conjugo
la sinergia entre el personal interno y
externo; incluso con horarios extendidos
de hasta 24 horas. Esta obra nos enseio
el sentido de la responsabilidad, y el
significado del esfuerzo de cada uno. 9 9

Maria Guadalupe Ceja
Analista de Gestion

-

iPor qué una planta de pastas?
i Cuales son sus beneficios?

Desarrollamos e instalamos tecnologia de

punta para:

® Procesar jales y transformarlos en pastas que
tengan un mejor reacomodo en la presa de jales
El Arrayanal.

® Recuperar el 99-60% de agua limpia que se extrae
de los jales convencionales procesados en [0S
tanques, provenientes de las plantas de beneficio.
En todo el proceso de manejo de jales de la presa
se recupera el 70-75% de agua.

* Reutilizar este vital liquido, mediante su retarno,
en los procesos de molienda y concentracidn,
asi como para el riego de caminos y limpieza de
plantas.

* Dar mas estabilidad a [a presa El Arrayanal,
porque los jales depositados son menos
himedos, permitiendo incrementar el volumen
de almacenamiento, creciendo la pendiente de
reposo para alargar la vida de ésta.

iA partir de ahora se
incrementa la eficiencia
en nuestros procesos,

la seguridad y sobre todo
la sustentabilidad!

6 6 Mi participacion fue supervisando la obra
civil, para que los movimientos de tierra 'y
despalme se hicieran con la mejor calidad en
la cimentacion y la estructura de los edificios;
cumpliendo en tiempo y forma. Aprendi
que hay procedimientos complejos como
los traslapes. Ahora mas capacitada para
enfrentar nuevos retos y responsabilidades. 9 9

Cinthya Alvarez
Analista Civil

6 / FEBRERD 2020



Dilo con numeros

- Mas de $850 millones de pesos cs ¢l monto de la inversion.
-860 mil horas hombre utilizadas en la construccion
-4 firmas de ingenieria nacionales y extranjeras

*11,686m3 de concreto armado

-0 accidentes con perdida de dias

-Mas de 3,000 ton de acero de refuerzo y estructural

4,735 m? de superficie operativa

- 2 tanques espesadores dec 34 mt de diametro cada unoy una

capacidad de 10,200 m?3

Inicio de la obra civil del proyecto: marzo, 2018

Término de la obra: Julio 2019

Inicio de operaciones de la planta: 31 de julio, 2019

Leonel Castillo, Gerente de Proyecto Planta
de Pastas, designado para la construccion de
esta obra de ingenieria, relatd que después de
un minucioso estudio, en noviembre de 2017
iniciaron los trabajos de acondicionamiento de
la zona de trabajo.

Castillo explica que: “los tanques tienen un sistema
de agitacion que con la inclusion de floculante,
separa por decantacion el agua de los jales, la cual
es extralda por la parte superior y colectada en un
canal perimetral. Los jales espesados se descargan
por la parte inferior de los tanques.

Nuestro director de Beneficio, Antonio Aguilar,
destacd: "Estimamos que para el ano 2025
podremas obtener jales secos y aprovechar hasta
un 85% del recurso hidrico”.

Lucia Betanzos, Gerente de Ingenieria
Ambiental, nos informo que antes de que
iniciaran los trabajos para la instalacion de la
planta de pastas, la brigada de la Unidad de
Manejo Ambiental realizé recorridos por la
zona, para reubicar y proteger a toda la fauna
que se encontrd en el lugar, como parte del
Programa de Rescate y Conservacion de Fauna,
el cual incluye ademads una etapa posterior de
monitoreo de especies.

6 6 En la coordinacion y logistica de los
procesos del proyecto, interactué con
personal propio y externo. Esto me hizo
crecer profesionalmente, por lo cual me

siento orgullosa. 9 3

Karina Vega
Analista de Logistica de Obra y Traslados

De igual forma, se implementaron acciones de
recoleccion y trasplante de diferentes tipos de
plantas y semillas, como parte del Programa
de Rescate, Reproduccion y Trasplante de
Especies de Flora de interés.

Crescenciano Llamas, Gerente de Presas

y Lineas de Conduccion, anadié que con

la planta de pastas se depositaran jales
espesados en los dos vasos de la presa,
haciendo que ésta sea mas funcional, segura
y ecoeficiente. Con el objetivo de dar mayor
estabilidad a la presa, Pena Colorada tramito
previamente los permisos correspondientes,
puntualizd Crystopher Pérez, Gerente de
Proyectos Presas.

Por su parte, Marco Antonio Reyes,
Coordinador de Presas y Lineas de
Conduccién, relaté que las inversiones
realizadas en instrumentacion, para las
operaciones en la presa de jales El Arrayanal,
permiten un monitoreo en linea continuo para
el andlisis de riesgos y la toma de decisiones
en materia de prevencion’”.

jGracias al personal de operaciones y de
las distintas areas que participaron para
la puesta en marcha de esta genial obra!

G 6 El proyecto culmind con éxito gracias
al compromiso y esfuerzo de todos.
En lo personal, adquiri experiencia
en la gestion del proyecto y
administracion de los recursos. , 9

Ivan Chavez
Analista de Proyectos

MEDIDAS DE MITIGACION
AMBIENTAL IMPLEMENTADAS

« Reforestacion de 3,500m? en las inmediaciones

de la planta de pastas.

« Colocamos 1,771 arbolitos de las semillas que
fueron rescatadas, reproducidas y germinadas,
en el periodo 2017-2018, dentro de la UMA Pena
Colorada.

« Se reprodujeron 23 tipos de especies de semillas
que fueron rescatadas como parte del proceso
de rescate, reproduccion y germinado, como:
guamuchil, primavera, rosa morada, coral,
zapote blanco, ficus, entre otros.

« Rescatamos y reubicamos algunos ejemplares
de fauna en el predio conocido como Rancho
David, tales como: culebra lira, ronito, serpiente
coralillo, tortuga de casco rojo, rana de arbol,
iguana negra, entre otros.

- Realizamos obras de conservacion de suelos y
aplicacion de hidrosiembra, para evitar arrastre
de sedimentos dentro de los taludes que fueron
desmontados.

« Implementamos un programa de senalizacion
dentro de la planta de pastas, la presa de jales
El Arrayanal y sus colindantes, para promover el
cuidado al medio ambiente.

« Reforestamos una superficie equivalente a 11
hectareas en compensacion por la superficie de
9 hectdreas que ahora ocupa la planta de pastas.

6 6 Participé en la coordinacion y planeacion
general del proyecto. El trabajo en

equipo fue importante en cada una de las

actividades de construccion y puesta en
operacion de la planta. 9 9

César Gallegos
Analista de Proyectos
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De volada

TANQUES ESPESADORES

+ 10,200 m? es la capacidad de
cada tanque

« 23.30 m de altura

« 34 m de diametro es o que

Y MAS SEGURAEN R
LA PRESA EL ARRAYANAL

- 2,300 m*/h
EL PASO A PASO EN LA PLANTA DE PASTAS

de jales convencionales
+ 1,200 m3/h agua recuperada
« 490 m3/h jales espesados

Mayor estabilidad
con jales mas densos 1 3 A 5
De las plantas de beneficio se enviaala  Enlacaja Tanques espesadores  Cuarto de bombas
presa 2,300 m*/h de jales convencionales  distribuidora los Ubicados en el nivel
jales himedos 0+ 635.000 SNM 6
son distribuidos En ellos se recuperan Sistema de rebombeo y lineas de
2 a los 2 tanques 1,200 m*/h de aguaa y distribucion para depositar (as pastas
Los jales convencionales ~ espesadoresque  seespesan490mh o (3 presa de jales
serecibenen la estacign ~ Se encuentranenla  dejales
de bombeo, ubicada en plataforma 635 Cuando la planta de pastas es intervenida
o el nivel 0 + 575.000 SNM. para labores de mantenimiento, los jales
Recuperacion de agua Por medio de bombas 9 convencionales se canalizan directamente
centrifugas estos se [ a0 ala presa El Arrayanal, a través de la
envian a los tanques e . e gstacion 6 Bypass.
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Monitoreo constante y permanente .
UNA SOLUCION PARA CADA RETO

A TRAVES DE LOS ANOS NOS HEMOS ENFRENTADO A DIFERENTES DESAFIOS, LOS CUALES NOS DAN LA EXPERIENCIA ,
NECESARIA PARA ENCONTRAR NUEVAS Y MEJORES SOLUCIONES, Y EL MANEJO DE LOS JALES NO HA SIDO LA EXCEPCION.

ASIi ES COMO SUPERAMOS LOS RETOS EN LAS OPERACIONES CON JALES:

NUEVA ) ¢QUE NOS PERMITEN
INSTRUMENTACION MONITOREAR?

Almacenamiento jales. Envio por Mayor produccidn de jales por caida Mayor produccidn de jales por caida
gravedad a Guasimas (2km). de ley de mineral. Bombeo e de ley de mineral. Segunda etapa de
incremento de contenido de sdlidos. bombeo: incremento de velocidad.

Transportar jales en una distancia Capacidad de almacenamiento Presas secas para mayor sequridad.
de 2 a 14 km. Tuberfas a medida limitada. Planta de pastas y Evaluacién de nuevas tecnologias para
con recubrimiento de hule. construccién de bordos. implementar.
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LA NOM 035

ROBUSTECIMOS NUESTRO SISTEMA ACTUAL

¢ Qué es la NOMO35 que emitio la STPS?

Es una norma que obliga a las empresas a de-
tectar y prevenir los riesgos psicosociales que se
puedan presentar dentro de una organizacion.

¢Cuales son los factores de riesgo psicosocial
en el trabajo?

Son aquellos que pueden provocar trastornos

de ansiedad, afectar el ciclo del sueno, generar
estrés grave y problemas de adaptacion.

¢Qué es un acontecimiento traumatico severo?
Es un evento que representa un peligro real para
la integridad fisica y mental del trabajador.

ZEn qué consiste la organizacion favorable?
En promover el sentido de pertenencia, la distri-
bucion adecuada de cargas de trabajo, con jor-
nadas conforme a la Ley Federal del Trabajo, y el
reconocimiento del desempeno.

NOMO35

« Tratar con amabilidad y cortesia a los companeros de trabajo,
jefes, subalternos, visitantes, proveedores, clientes.

« Atender todos los casos relacionados con burlas, malos trates,
discriminacién, etc., y en su caso, éstos sean sancionados.

+ Realizar examenes médicos al personal de nuevo ingreso para
procurar y mantener su salud.

« Llevar a cabo examenes psicoldgicos y/o psicométricos para
situar a cada trabajador en el puesto acorde.

Oportunidad a todos los trabajadores de poder exponer sus dudas,
inquietudes, quejas relacionadas con su trabajo.

Areas de trabajo siempre limpias; asi como las dreas comunes:
comedor, banos, sanitarios, accesos.

Reconocer el desempeno sobresaliente (superior al esperado) de
los trabajadores.

Realizar planes de promocidn interna.

Capacitar a todo el personal para el desempeno de sus funciones,
su seguridad y desarrollo.

Obligaciones del patron

« Promover un entorno organizacional favorable,
a través de politicas que prevengan factores de
riesgo psicosocial y violencia laboral.

- |dentificar y atender a los trabajadores que
vivieron acontecimientos traumaticos.

Obligaciones del trabajador

- Acatar las medidas de prevencién que esta-
blezca el patrén para controlar los factores de
riesgo psicosocial, y no realizar actos de vio-
lencia laboral.

- Participar en la identificacion de los factores de
riesgo psicosocial y en la evaluacion del en-
torno organizacional, y denunciar las practicas
que vayan en contra de la norma.

PENA COLORADA

« Politica de Diversidad y Ambiente de Trabajo libre de Acoso.
« Politica de Derechos Humanos.

« Cédigo de Conducta y Politica Empresarial.

« Linea Transparente.

« CCTy Contrato Individual de Trabajo.

- Exdmenes preocupacionales y check ups anuales.
+ Programa de Desarrollo Social.

« Procedimiento para la incorporacion de personal.
« Descripciones de puesto.

« Linea Transparente.

« Avances Pena Colorada.

- Dignificacidn de espacios.

» Encuesta de Bienestar y planes de accidn.

« Sistema de Evaluacidn de Desempenio.
« Programas de Capacitacidn y Desarrollo.
« Programas de Flexibilidad Laboral.

Participa en la encuesta de la NOM-035-STPS-2018, convocada por Pena Colorada.

La respuesta de todo el personal es de cardcter obligatorio. Ingresa por tu computadora, o celular, a:

Construyendo una cultura de transparencia ..

La Linea Transparente es un recurso de comunicacion anénima y confidencial que la empresa dispone para el
personal propio, contratista, proveedores, clientes y terceras partes interesadas.

¢Tienes algo que denunciar?

a Robo

o Actos fraudulentos

& Vinculos indebidos
&% con proveedores y clientes

Mal manejo de a informacion
de la compaia

Llama gratis al:

001-855-566-8238

Contactanos:

NOM Incumplimientos a la NOM 035

2 Discriminacidn y malos tratos
& en el ambiente de trabajo

auditoriaresponde@pcolorada.com
www.pcolorada.com/lineatransparente

== |ncumplimiento del Cddigo de Conducta,

e Reportar no afectara
leyes, normas y politicas internas

tu trabajo

La linea es totalmente

anénima y confidencial

(AN =)
Todos somos v, Linea
#AliadosDeLalransparencia 4 Transparente

Una cosa
llevaalaotra

En el analisis de los incidentes y accidentes
se enfatizo, en la charla de Avances Pena
Colorada, que tenemos que seguir extre-
mando las medidas de seguridad.

“No hemos sido lo suficientemente
efectivos, por lo que han ocurrido
algunos accidentes; los resultados

no empeoraron, pero lo que se
agudizo fueron las consecuencias’.

Arturo Tronco
Dir r General, Pena C

¢ La seguridad es un tema prioritario
que no debemos desatender.

* Todos los accidentes se pueden evitar.

* Hay que seguir los protocolos de
seguridad y no confiarnos.

* Usemos el equipo de seguridad.

¢ Debemos reforzar y tomar medidas,
por lo que vamos a actuar de forma
administrativa, con el apoyo de las
auditorias.

¢ Los directores y gerentes necesitan
trabajar mas, y reforzar a los
supervisores.

Antes que prioridad,
la seguridad es un valor.
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Contra viento y mareg,

MOLINO DE BOLAS

SALE AVANTE

Una grave falla del molino de bolas de la Planta de Molienda Il, que
se estimaba que podria resolverse en por lo menos ocho meses,
pudo repararse en un tiempo impensable de tres meses, gracias al
trabajo de los companeros de diversas areas. La clave del éxito fue
trabajar unidos y motivados con los valores que distinguen nuestra
cultura de trabajo: la “orientacion en los resultados” y la “innovacion

y excelencia industrial”

Como un barco de guerra en alta-
mar, los equipos de Mantenimiento

Mecanico y Eléctrico de las plantas,

de molienda y extraccion, apoya-

dos de companeros de otras areas,

lucharon contra viento y marea
para lograr reestablecer el funcio-
namiento del molino de bolas, tras
la descompostura que sufrio.

Al respecto, Luis Alberto Martinez
Lifan, Gerente de Mantenimiento

Mecdnico Molienda y Concentracion;

Sail Figueroa, Gerente de Produc-
cion, Molienda y Concentracion; y
Juan José Topete, Gerente de Inge-
nierfa Industrial nos explican cémo
lo lograron.

La funcion del molino de bolas es fundamental en nuestras operaciones, ya
que sirve para darle el tamano ideal al concentrado de mineral de hierro, y se
pueda realizar el boleo en la peletizadora, de tal forma que permita eliminar
la ganga (material estéril; colas) en concentracidn magnética, y con esto
cumplir [a especificacion de calidad comprometida con nuestro cliente.
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Carlos Barajas, José Preciado y Luis Alberto Martinez Linan

El molino de bolas comenzd a pre-
sentar fallas desde el 19 de agosto
de 2019, y quedo fuera de funcio-
namiento el 21 del mismo mes.

Después de investigar lo gue esta-
ba ocurriendo, se encontré que el
desperfecto se dio por el desgaste
excesivo y prematuro del munon de
descarga del molino DE-40, debido
a que se introdujo carga en el in-
terior de la camara, lo cual no tuvo
que suceder.

El problema se origind cuando
recién se llevo a cabo la construc-
cion de la nueva molienda, omi-
tiendo la instalacion de una pieza
en el molino.

La falla ocasionaba que las bom-
bas de sistema de lubricacién y de
levante se danaran por contamina-
cién del aceite.

Ante el desafiante escenario, se
comenzaron a hacer las gestiones
necesarias para iniciar la repara-
cion, la cual habfan previsto que
podia durar hasta ocho meses,
logrando hacerla en tan solo tres,
y para el 19 de noviembre ya
estaba de nuevo funcionando. Sin
embargo, hubo pérdida de pro-
duccion de concentrado, lo cual
impacto en la peletizadora, y en la
calidad quimica del silice.

El costo de la reparacion del mo-
lino fue de aproximadamente 1
millon de délares, debido a que
la pieza se envid via aérea, pero
gracias a esto todo se agilizo, ya

senalan con gran satisfaccién el mundn que logro ser
adquirido e instalado como parte de las reparaciones.

que, si se hubiera hecho por via
maritima, la reparacion habria
demorado mas y las pérdidas en
produccion serfan mayores.

Primero se buscé a un proveedor a
nivel mundial que fabricara el nuevo
munon en el menor tiempo posible,
luego, se preciso toda una logistica
de transporte e instalacion de la
pieza; por lo que reconocieron de
forma muy especial toda la chamba
generada por Compras y Contratos
para la adquisicion y traslado de la
pieza a la mina.

Luis Alberto, Satl y Juan José,
también destacaron el excelente
trabajo de las areas que intervinie-
ron para que la reparacion fuera
posible, y comentaron que para
realizar esta labor se requirio del
apoyo de las areas de Manteni-
miento Mecanico Fijo, Manteni-
miento Eléctrico e Instrumenta-
cion, siendo Arturo Ochoa, Gerente
de Mantenimiento Eléctrico e
Instrumentacion, quien estuvo a
cargo de las pruebas y habilitacion
de los equipos para el arranque.
“La respuesta que tuvimos por
parte de las empresas FLSmith y
Gallegos fue también muy favora-
ble", senalaron.

"Aprendimos a resolver los impro-
vistos de forma rapida vy eficaz,
gracias a que hubo compromiso
por parte de todo el equipo”, reco-
nocio Saudl. Durante los trabajos
de la reparacion no se registro
ningun accidente en la instalacion
del munan.,



Asi es, vale

0S SUPER
HEROES SIN CA

Los voluntarios de Pena Colorada son los super héroes sin
capa quienes han apoyado a sectores vulnerables de la

poblacidn, con diferentes acciones. Nuestra companera, Karla

Ramirez, nos platico mas sobre este trabajo en equipo que
han venido realizando desde diciembre de 2018.

i

;QUE ACCIONES HAN REALIZADO

NUESTROS VOLUNTARIOS?

Como parte de su labor, beneficiaron al
Honorable Cuerpo de Bomberos de Manzanillo,
con la remodelacion y acondicionamiento del
cuartel, al cual le dieron su manita de gato,
dejandolo funcional, y muy bonito.

Los voluntarios también se sumaron a las labo-
res de limpieza en la playa de San Pedrito, en
conjunto con COPARMEX Manzanillo, llenaron
140 bolsas tamano jumbo, con residuos solidos
como: desechables, plasticos, latex, botellas de
vidrio, envolturas de alimentos, pedazos de cha-
tarra y neumaticos, entre otros.

Dentro del marco del Dia
del Abuelo, el grupo de vo-

zanillo, realizando algunas actividades para
gjercitar la mente y el cuerpo de los abuelitos,
con la finalidad de mejorar su salud y estado de
animo, ademas hicieron juegos de adivinanzas.

luntarios visitd el Asilo de Ancianos de Man-

¢Cuando se formé

el voluntariado?

La primera actividad del grupo de voluntarios
se llevo a cabo el 20 de diciembre de 2018, la
cual consistio en el mejoramiento de las insta-
laciones del Cuartel de Bomberos Voluntarios
de Manzanillo, donde limpiamos, pintamos,
desmontamos y sacamos cacharros.

¢De donde surgio la idea?

La idea surge del interés de la empresa y de
su gente, de beneficiar a la sociedad y mejorar
nuestro entorno, por lo que hemos realizado
labores de limpieza, donaciones en especie, y
llevando apoyos a quienes mas lo necesitan,
entre otras cosas.

¢Quiénes lo integran?

El voluntariado de la empresa lo podemos
conformar todos, ya que cuando se va a reali-
zar alguna actividad, se lanza una convocato-
ria para que se inscriban quienes deseen par-
ticipar. De esta manera, quienes se suman lo
hacen de forma 100% voluntaria, haciendo un
espacio dentro de sus agendas para dedicarle
tiempo a esta labor.

e

Como parte del convivio, disfrutaron los
acordes del companero Candelario Montes,
guien con mucho carino toco su guitarra e
interpretdé un variado repertorio junto con los
abuelitos, quienes entonaron las melodias
con mucha nostalgia.

Ademas, llevaron insumos que donaron los
companeros, como: avena, frijol, arroz, azucar,
galletas, ropa, cobertores, entre otros.

El Programa de Voluntariado Penha
Colorada se realiza con la finalidad de
inspirar y motivar a otros compaineros
y familiares, actuando siempre como
ciudadanos responsables y solidarios.

FEBRERO 2020 / 11



Pa’ rematar

En Pena Colorada fomentamos y promovemos el cuidado al medio ambiente, por eso
participamos en la entrega del Galardon Escuela Sustentable edicidn 2019, que
organizd el Gobierno del Estado, donde, nuestra Gerente de Ingenieria Ambiental, Lucia
Betanzos, destacd la importancia que le da la Direccidn General de Pena Colorada, a las
iniciativas ambientales, “por lo que continuaremos impulsando este tipo de proyectos a
favor del medio ambiente”.

Los pequenines dijeron sentirse muy contentos ya que con este apoyo podran continuar
cosechando frutos y éxitos en sus huertos escolares; ademas de cuidar el medio
ambiente reciclando plasticos y cartdn, asi como con la elaboracidn de composta.

Pena
Colorada

C

iCheca esto!

— Nuestros valores nos

eSS paraos arcal euen e R Todo un éxito nuestra primera convencion Summit conducen al logro de
nuestras instalaciones en a peletizadora, en el pasado nuestros obietivos
Con gran éxito se llevd a cabo el primer Summit interno, el cual nos ofrecid la ) )

temporal de lluvias no se registraron inundaciones, ni
oportunidad de conocer, a través de nuestros companeros, los proyectos que

estancamientos de agua en esta zona, ni siquiera con el
huracan Lorena, el cual ocasiond acumulaciones importantes estdn trascendiendo en las operaciones de Pea Colorada, y una nueva fase de la
revolucion industrial.

en otros puntos de (a ciudad. La vialidad costé mas de 5
millones de pesos, ya que la infraestructura se hizo de
concreto hidraulico MR-45, para que dure un buen rato, entre
15y 20 anos aproximadamente. También cuenta con una red

Hagamos de ellos un
estilo de vida dentro y

En el evento fuimos testigos de cdmo se han ido implementando las nuevas fuera de Pefa Colorada.

tecnologias, para ser referentes en el reposicionamiento de la industria minera,
tomando en cuenta la innovacidn, el aprovechamiento del capital humano y la

de drenaje, una boca de tormenta y un dren pluvial. sustentabilidad. Seguridad
Es importante que todos conozcamos el trabajo que se esta haciendo )
en la empresa, que seamos participes en esta nueva era tecnoldgica, y Liderazgo
LLEGAN Dos TITANES asumamos nuestra responsabilidad con la sociedad. responsa ble

Subimos hasta el banco 1010 de [a mina para ser testigos
de a colosal labor de ensamblaje de los dos vehiculos
que Pena Colorada adquirid para las operaciones de
extraccidn. Se trata de dos camiones de acarreo modelo
793D Caterpillar, los cuales quedaron listos a finales de
septiembre y octubre pasados, ya que para armar cada
uno se requirid de 15 dias.

Sustentabilidad

Arranco el Programa

DESARROLLO DE MANDOS,
GESTION Y LIDERAZGO

Inicid el Programa de Desarrollo de

Orientacion a los
resultados

Enfoque en las
personas

Destacd que la empresa ha logrado hacer
Mandos, Gestidn y Liderazgo, el cual cambios muy buenas, como el proceso
durard siete meses. Comenzo en Revamping el cual inicid hace ocho
septiembre pasado y terminard en marzo ~ anos, por lo que considerd necesario

de este ano. Esta dirigido a los directivos  renovarnos, “esa es la tendencia”.

de la empresa, con la finalidad de
mejorar su desempeno tanto de forma

Los componentes llegaron en ocho trdileres debido a que
exceden las dimensiones, json gigantescos! Tan sélo para
cargar el componente mas grande se necesitaron dos
graas, con una capacidad de 50 toneladas cada una. Cada
camion consta de un chasis, cabina y plataforma, tanque
de diésel, eje, rines y una caja. jSu peso neto total es de
384 toneladas!

Innovaciény
excelencia industrial

De igual forma, el Director de Recursos
Humanos, Gustave Meade, indicd que

jEn Pena Colorada hacemos

cosas a lo grande!
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individual, como en equipo.

Nuestro Director General, Arturo
Tronco, argumentd que el desarrollo
de habilidades y aptitudes de nuestro
personal es una prioridad.

todos los que tienen gente a cargo y
dirigen equipos de trabajo, necesitan
aprender a usar nuevas herramientas
para enfrentar los cambios, “los cuales
han sido una constante”.

Somos una
empresa

de gente con
valores

-
asi, ,

SOMOsS

Suma+e.



